SYNTHESE DU COMPTE ADMINISTRATIF 2017
DU CONSEIL DEPARTEMENTAL DU CHER

Annexe produite dans le cadre de l'article L. 3313-1 du Code général des
collectivités territoriales :

« Une présentation breve et synthétique retracant les informations financiéres
essentielles est jointe [...] au compte administratif afin de permettre aux citoyens d'en
saisir les enjeux. »

Le compte administratif 2017 du Conseil départealerttu Cher confirme le
changement de cap opéré depuis avril 2015. Degstfarables en fonctionnement continuent
a étre réalisés malgré la baisse des dotation&te bt 'augmentation du reste a charge des
allocations individuelles de solidarité :

> la baisse continue des ressources institutionnadtesotamment de la dotation globale de
fonctionnement de I'Etat (60,7 M€ en 2017 contrés@8€ en 2016 soit - 8 %), destinée a
contribuer a la réduction des déficits publicsmpiact sur 'année 2017 de la Contribution
au Redressement des Finances Publiques (CRFP)es&lE6,4 M€ sur la dotation globale
de fonctionnement ;

» un poids des Allocations Individuelles de Solida(iAIS) toujours conséquent (101,11 M€
en 2017 contre 97,86 M€ en 2016 soit + 3 %). Quantaux de couverture global, il
traduit un désengagement constant de I'Etat, padsabb % a 50 % entre 2012 et 2017.

Malgré ces efforts de gestion, le spectre de laffeeau commence a réapparaitre entre
2016 et 2017 : en effet, les recettes sont moimayques et leur Iégére hausse ne compense
pas les pertes des ressources institutionnellés part de I'Etat. La diminution des dépenses
de fonctionnement, conséquence d'une politique ntaliste et rigoureuse ne permet pas
d’endiguer et de compenser ces baisses drastiguesektes.

> une légére hausse de recettes de 1,99 M€ soit% @& rapport & 2016 :

Recettes’ 2016 2017 2017/2016
Fonctionnement 349,90 347,72 -0,6%
Investissement 35,98 40,15 +12 %

TOTAL 385,88 387,87 +0,5%

Mouvements réels, hors opérations d'aménagemdatdidte et affectation des résultats.



> une légére baisse des dépenses de 2,45 M€ s6if6 Par rapport & 2016 :

Dépenses’ 2016 2017 2017/2016
Fonctionnement 318,66 316,20 -0,8%
Investissement 64,14 64,16 + 0,03 %

TOTAL 382,81 380,36 - 0,6%

Le compte administratif 2017 se solde par un extetheut excédentaireumulé
de cl6ture de 23,8 M€ qui est en exacte conforawver celui du compte dgestion établi par
le payeur départemental avec une combinaison :
> du résultat de I'exercice 2017 qui est de 5 34958 £ (2,91 M€ en 2016) ;

> de la reprise du résultat antérieur qui est de5P80411,96 €.

L'ensemble des réalisations 2017 s’établit ainsi :

Présentation générale par section

Sections Recettes (en €) Dépenses (en €) Résultats (en €)

Section de fonctionnement

Mouvements réels 2017 347 722 805,65 316 204 325,26

Excédent 2016 reporté 17 731 162,60

Mouvements d'ordre 27 992 013,76 28 385 631,35

Total 393 445 982,01 344589 956,61 48 856 025,40

Section d'investissement

Mouvements réels 2017 58 582 307,28 84 750 875,09

Affectation du résultat 2016 reporté 28 403 054,18

Mouvements d'ordre 36 041 203,21 35 647 585,62

Total 123 026 564,67 148 080 635,53 - 25054 070,86
Résultat cumulé de cloture 23 801 954,54

Récapitulatif général par nature de mouvements

Recettes (en €) Dépenses (en €) Résultats (en €)
Mouvements réels 406 305 112,93 400 955 200,35 5349 912,58
Reprise des résultats 46 134 216,78 27 682 174,82 18 452 041,96
Mouvements d'ordre 64 033 216,97 64 033 216,97

Résultat cumulé de cloture 23 801 954,54



Pour preuve, le niveau des dépenses et des readttdge sur la section de
fonctionnement comme suit :
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Une lisibilité accrue grace au pilotage par I'épergpermet d’apprécier 'amélioration
de la santé financiére de la collectivité :

> L'épargne brute, qui permet d'apprécier la santé financiére d'ucdlectivité, en
exprimant la part des ressources courantes disesngmur rembourser la dette et pour
investir, évolue tres légerement a la hausse &il® et 2017(soit + 0,28 M€). Les
évolutions de la section de fonctionnement vienrexgliquer cette nette amélioration
de la situation financiere.
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» L’épargne nette, qui correspond a I'épargne brute diminuéerdmboursement en
capital de la dette, diminue de - 0,41M€.

> Le ratio d’épargne brute sur les recettes réelles de fonctionnement, mesure la
solvabilité de la collectivité, est stable par rappa 2016(9 %).

> Le taux d'épargne nette s'établit a 3% pour le Département.
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» L’épargne de gestionqui correspond a la différence entre les recettde® dépenses
courantes de fonctionnement et a la réelle capatit@itofinancement de la
collectivité, atteint 36,41 M€ en 2017 aprés avaiibi une dégradation forte en 2015,
soit le plus haut niveau observé depR@L1 et ce malgré la CRFP.
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Cette évolution a la hausse de I'épargne a aingnhipedes 2016 d'augmenter de
maniere importante les dépenses d’investissemeigpensables a la vitalité et a I'attractivité
du Département et de respecter un plan pluriandiirelestissement en adéquation avec les
capacités financieres de la collectivité.
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Ainsi, pour résumer I'évolution de la gestion dudbet de la collectivité, les grandes
masses financieres en recettes et dépenses surseld®ns de fonctionnement et

d’investissement, sont détaillées comme suit :

En milliers d'euros 2012

Recettes de fonctionnement (1) 336 637
Contributions directes 89 546
Autres contributions directes 67 217
Ressources institutionnelles 93 607
Fiscalité reversée 10 262
Financement spécifique AIS 46 608
Autres ressources (hors excédent) 29 397
Dépenses de fonctionnement (2) 304 603
Les dépenses sociales 164 228

dontles AIS 84162
dont les frais d'hébergement PAet PH 37 817
dont les autres dépenses sociales 42 250

Les dépenses de personnel 71462
Les dépenses courantes 6 357
Les charges financiéeres 5800
Les dépenses d’intervention 54 264
Les autres dépenses 2492
EPARGNE BRUTE (A) = (1) - (2) 32034
Taux d'épargne brute 9,5%
Recettes d'investissement (3) 11 903
Subventions d'équipement regues 3449
FCTVA-DGE-DDEC - Amendes radar 7700
Autres (hors emprunt et excédent) 754
RESSOURCES PROPRES DISPONIBLES 43937
POUR INVESTIR

Dépenses d'investissement (hors dette) (4) 51927
Subventions d'équipement versées 22 642
Dépenses d'équipement directes 28 695
Autres dépenses d'investissement 589
Remboursement du capital de la dette (B) 16 443
Total des dépenses d'investissement 68 370
Besoin de financement (C) = (4) -(3) 40 023
Besoin d'emprunt (C) - (A) + (B) 24 433
Emprunts mobilisés 28 741
Encours de dette au 31 décembre 230 004

Encours de dette au 31/12 /épargne brute 7,2
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2014
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Le Département a, par ailleurs, débuté un travailla gestion rigoureuse de la dette.
La capacité de désendettement a des lors chuté4@ ahs en 2015 a 8,2 en 2017 et
'augmentation du stock de la dette a été contgruug atteindre 257,64 M€ d’encours sur
2017.

Encours de dette au 31 décembre 2017
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L’endettement constant du Département, qui permassdrer le financementdes
projets d’investissements dans le cadre du respest opérations inscrites atlan
Pluriannuel d’'Investissement, a généré un rembmese croissant de la detten capital du
Département de 22,14 M€ en 2017 contre 21,46 ME@6.

Toutefois, les marges de manceuvre du Départemesgngeedressées depuis 2016 et
permettent d’avoir un autofinancement brut (31,52 &h 2017 contre 31,24 M€ en 2016 et
16,77 M€ en 2015) qui redevient supérieur au remdgeonent en capital de la dette.

Le volume d’emprunt a été stabilisé en 2017 a 26 $4& un niveausimilaire & 2016
(26 M€) et a 2015 (26,5 M£), pour assurer le resges projets et opérations inscrits au Plan
Pluriannuel d’Investissement.

Au niveau des Budgets annexes

Outre le budget principal, le Conseil départementalCher dispose de Hudgets
annexes, dont les résultats sur 2016 sont learsisiv

> Le Centre Départemental de I'Enfance et de la Famillequi présente un
résultat de I'exercice :

- En fonctionnement de 231 857,43 €

- Eninvestissement de 45 927,87 €.

> Le Laboratoire Départemental d’Analyses18, qui présente, toutes sections
confondues, un résultat en 2017 de 0 € et un edsulimulé de - 455,61 €.



» Le Centre Fonctionnel de la Route qui présente un solde déficitaire en 2017,
toutes sections confondues de - 1 329 546,17 € sisultat cumulé de 6 900,17 €.

» Le Transport Interurbain qui réalise quant a lui un déficit poliexercice
2017 de - 15 494,71 € et un résultat cumulé de49¥571 €.



